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Gjitin AP-Sorden

Sjatte AP-fonden investerar i svenska delikatesser

Sjatte AP-fonden har tecknat en éverenskommelse om att investera i den norrlandska bar- och
viltproducenten Polarica. Foretaget omsatter idag cirka 600 miljoner kronor och ar Europas
ledande leverantdr av béar- och viltprodukter. Polarica &r idag helagt av Allan Lehto med familj
och huvudkontoret ligger i Haparanda. Bolaget har egna foradlingsanlaggningar for bar i
Sverige, Finland och Polen. Investeringen ar en foljd utav fondens arbete med regionala
natverk.

Polarica grundades 1972 och ar verksamt inom livsmedelsproduktion. Bolaget ar Europas ledande
leverantor av vilda och odlade bar samt vilt, bland annat ren och &alg. Verksamheten omsatter cirka
600 miljoner kronor. Kunderna ar livsmedelsindustrin, storhushall och restauranggrossister,
detaljhandel samt aven den farmaceutiska industrin. Investeringen bestar i att Sjatte AP-fonden koper
15 procent av foretaget och VD Tommy Innala en andel om 5 procent. Familjen Lehto kvarstar som
majoritetsdgare med resterande 80 procent.

- Polarica ar ett mycket intressant foretag som Sjatte AP-fonden kommit i kontakt med genom sitt
arbete med regionala natverk. Foretagets produkter méter stort intresse fran konsumenter och
finsmakare och som ledande leveranttr av svenska delikatesser sasom vilt och bar tror vi att detta ar
en langsiktigt Ionsam investering, sager Erling Gustafsson VD, Sjatte AP-fonden.

Polarica har under hela 2000-talet haft en positiv utveckling, bade omsattning och resultat har 6kat
och familjen Lehto gor sig redo for ett generationsskifte samt for att ytterligare 6ka foretagets
marknadstackning och omsattning.

- Polarica har funnits sedan 1972 och familjen har arbetat aktivt i féretaget sedan starten men
planerar for ett generationsskifte i bolaget. Polarica uppvisar en stabil positiv utveckling under 2000-
talet, bade omsattning och resultat har 6kat. Genom aren har bolaget tagit stora pionjarkostnader for
utveckling av sin affarsverksamhet i Ryssland och Polen och star nu starkt infér en fortsatt tillvaxt.
Vart mal var att fa in d&gare med ett svenskt perspektiv som forstar langsiktighet och stabil utveckling,
sager Allan Lehto, agare och styrelseordférande i Polarica AB. FOr oss har det aven varit viktigt att
finna en samarbetspartner som varnar om att bolaget aven fortsattningsvis leds sjalvstandigt fran
Haparanda.

Sjatte AP-fonden géar in som agare genom sitt affarsomrade AP-Direktinvesteringar samtidigt som
foretagets VD Tommy Innala gar in som delagare. Den nya ledningsgruppen ar byggd for att kunna
driva och utveckla foretaget &ven efter ett generationsskifte. Tommy Innala blev VD 2002, efter att ha
arbetat i bolaget sedan 1988.

- Med en lang historia i foretaget, under senare ar som VD, kanner jag starkt for Polarica och tror p&
dess fortsatta utveckling. Polarica ar idag Europas storsta vilt- och barleverantor, vi star rustade for
en kraftig utveckling av foretaget. Att just Sjatte AP-fonden blir del&gare ar viktigt darfor att fonden har
samma vardegrund som 6vriga agare, langsiktig och stabil utveckling, avslutar Tommy Innala, VD
och deléagare Polarica AB.

Affaren beréknas vara genomford under augusti 2006.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Sjatte AP-fonden finansierar generationsskifte av
Stockholmsmaleri

Agarfamiljen har beslutat att sélja Carl Bruske Méleri AB, en av de ledande malerifirmorna i
Stockholmsomradet, till VD Kenneth Ekebom. Affaren finansieras bland annat med Sjatte AP-
fondens nya konvertibelldsning, AP Konvertibeln, som lanserades vid arsskiftet — framst just
for att finansiera agarskiften i familjeforetag.

Carl Bruske Maleri grundades 1936 och dgarfamiljen har sedan en tid 6vervagt en forsaljning.
Bolagets VD, Kenneth Ekebom erbjods att dverta ansvaret och accepterade erbjudandet. Kenneth
Ekebom har arbetat i foretaget i 27 ar och har varit VD sedan 2004.

- Jag har arbetat i Bruske under manga ar och kanner starkt for foretaget. Vi har ett mycket gott rykte,
bra kunder och valdigt kompetenta och lojala medarbetare. Carl Bruske Maleri har en bra framtid och
det var naturligt fér mig att vara med och fora traditionen vidare, sdger Kenneth Ekebom, VD, Carl
Bruske Maleri AB.

Carl Bruske Maleri vander sig till den professionella marknaden inom maleri, det vill sdga kunderna ar
fastighetsbolag eller byggféretag som exempelvis HSB och Familjebostader. Det & en marknad som
staller hoga krav pa bade kostnadseffektivitet och kvalitet. Malerifirman har under manga ar haft ett
rykte om sig att vara en av de mest kvalitativa i branschen.

- Var nya produkt AP Konvertibeln, har mottagits med stort intresse fran generationsskiftesforetag
och foretag som planerar agarskiften. Produkten ar ny pa marknaden och nagot vi tror mycket pa
speciellt nar det galler fortsatt langsiktigt agande av starka och sunda foretag, sager Stefan Holmgren
och Fabian Dahl, ansvariga for AP Konvertibeln inom Sjatte AP-fonden.

Som ett led i affaren kommer Sjatte AP-fonden att tillsétta en styrelseledamot och en
styrelsesuppleant i bolaget.

- Kenneth Ekbom har en mycket lang och gedigen erfarenhet av bade branschen och féretaget och
det kanns valdigt bra att han fatt mojligheten att fortsatta verksamheten. Jag har suttit i styrelsen for
Bruske Maleri i 10 ar och haft en relation med Sjatte AP-fonden sedan starten, sa for mig var det
naturligt att se dem som en langsiktig finansiar. Mojlighet att finansiera en fortsattning via en
konvertibel ar mycket positivt for generationsskiftesforetag. Det ar oftast bra bade for kdpare och
séljare om man kan undvika en saljarrevers och gora “en ren” affar. Konvertibeln fran Sjatte AP-
fonden ger ju dessa mojligheter samtidigt som amorteringstiden ar lang i jamforelse med en normal
sdljarrevers och skapar dar igenom storre flexibilitet likviditetsmassigt for bolaget, sager Bertil
Fredriksson.

Bertil Fredriksson ar styrelseledamot i Bruske Maleri AB och grundare av det professionella

styrelsenatverket Styrelsepoolen. Bertil Fredriksson arbetar med styrelsearbete pa heltid, oftast som
ordférande.

Kélla: Sjatte AP-fonden
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Unfors expanderar med svenskt riskkapital

Det Goteborgsbaserade foretaget Unfors Instruments forvarvas till 100 procent av Unfors
Holding, ett konsortium bestaende av Sjatte AP-fonden, Layline Partners samt delar av
bolagets ledning. Unfors har tagit fram ett koncept av patenterade produkter som enkelt och
kostnadseffektivt mater stralning som ar farlig for méanniskan. Képeskillingen overstiger 100
miljoner kronor. Darutéver ar en nyemission garanterad om cirka 30 miljoner kronor.

Unfors Instruments startades 1994 av Tomas Unfors. Foretagets afféarsidé ar att erbjuda enkla
matinstrument som maéter joniserande stralning. Joniserande stralning paverkar vara celler och kan
leda till cancer. Unforskonceptet baseras pa patenterade lésningar med anvandarvanlighet och
kostnadseffektivitet i fokus. Foretaget har idag 43 anstéllda varav 31 i Billdal utanfér Géteborg. Tio av
dessa har nyanstallts under de senaste tolv manaderna. Bolaget har varit Ionsamt sedan starten.

Unfors ar ett snabbvaxande globalt foretag med Gver 98 procent av omsattningen pa export.
Tillvaxten matte 55 procent verksamhetséaret 05/06 jamfort med aret innan. Unfors visade senaste
verksamhetsaret en omsattning pa cirka 60 miljoner kronor med 15 procents vinstmarginal.
Huvudaffar idag ar instrument for kvalitetskontroll av réntgenutrustning for sjukhus och inom
dentalomradet. Kunderna &r saval sjukhus som stora tillverkare av rontgenutrustning sdsom Philips,
Siemens och General Electric. Unfors har ocksa dotterbolag i USA och Tyskland.

- Unfors valkomnar en ny svensk agarstruktur med finansiell styrka och internationellt natverk. Affaren
genomfdrs for att ge Unfors forutsattningar for fortsatt snabb internationell expansion. Under
kommande ar lanserar Unfors ytterligare patenterade produkter som effektivt méater pa individer som i
sina yrkesliv utsatts for stralning, framforallt rontgenpersonal, sager Carsten Browall VD for Unfors
Instruments AB.

Investeringen gors av Sjatte AP-fondens affarsomrade AP Partnerinvesteringar.

- AP Partnerinvesteringar ar ett nytt affarsomrade for Sjatte AP-fonden dar vi aktivt soker eldsjalar
som sjélva vill vara med och driva féretag och som ocksa sjalva vill vara med och investera
langsiktigt. | Unfors Holding har vi ett team med mycket kompetenta affarspartners som tillsammans
med grundaren av foretaget har ett brett och framtidsdrivet perspektiv, sager Mats Augurell,
affarsomradeschef for AP Partnerinvesteringar i Sjatte AP-fonden.

- Foretaget ar mycket intressant och har en lysande framtid. Unfors blev arets tillvaxtforetag i

Goteborg 2004 och har varit ett gasellféretag under stora delar av de ar bolaget varit verksamt,
avslutar Orjan Serner, Layline Partners AB.

Kélla: Sjatte AP-fonden
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AP-fonderna redovisar bra avkastning pa
pensionskapital

| Regeringens arliga utvardering av AP-fonderna framgar att fonderna under aren 2001 till och
med 2005 levererat en bra avkastning. | skrivelsen presenteras for forsta gangen ocksa en
policy for styrning och utvardering av AP-fonderna, skriver Regeringen i ett pressmeddelande.

- Utvarderingen visar att AP-fonderna har lamnat ett positivt bidrag till pensionssystemet under
femarsperioden 2001-2005 och det tydliggors att fondernas avkastning i forsta hand skall bedémas i
ett langsiktigt perspektiv, kommenterar finansmarknadsminister Sven-Erik Osterberg i ett
pressmeddelande.

Vid utgdngen av 2005 uppgick inkomstpensionssystemets fonderade kapital (buffertkapital) till 769,2
miljarder kronor, vilket var en 6kning med 123 miljarder kronor jamfort med narmast féregéende ar.
Resultatet for buffertfonderna sammantagna, dvs. Forsta-Fjarde samt Sjatte AP-fonden, uppgick till
113,7 miljarder kronor 2005. Buffertfondernas samlade resultat uttryckt som avkastning var 17,4
procent 2005. Den genomshnittliga avkastningen under femarsperioden 2001-2005 uppgick till 4,3
procent per ar. Fondernas avkastning évertraffade dven den genomsnittliga léneutvecklingen
(Inkomstindex), som &r styrande for upprakningen av pensionssystemets 6vriga tillgdngar och
skulder.

Samtidigt tas ytterligare steg for att utveckla utvarderingen av styrelsernas strategiska beslut genom
en policy for styrning. En sadan policy for styrning och utvardering ligger till grund for framtida
utvardering av AP-fondernas verksamhet. Policyn tydliggor bl.a. att fondernas forvaltningskostnader
skall hallas under fortsatt uppsikt och att ytterligare atgarder for att forbattra AP-fondernas
kostnadseffektivitet kommer att foreslas vid behov.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Krigskassa tillsammans med Blekinges naringsliv

Sjatte AP-fonden avsatter 3 miljoner kronor i ett riskkapitalbolag som ska ga till smaforetag i
Blekinge. Bakgrunden till investeringen &r att Sjatte AP-fonden, genom sitt arbete med
regionala natverk, mott ett starkt lokalt engagemang fran foretag och néaringslivsforetradare i
Blekinge. En av de lokala initiativtagarna ar Hans Hedman néringslivsprofil samt ansvarig for
saddfasen i organisationen Blekinge Business Incubator.

- Viiden aldre generationen kan hjalpa till och se till att yngre entreprendrer inte gar in i samma
vaggar som vi gjorde. Det &r dags att betala tillbaka. Vi ar inte ute efter att tjana pengar, sager Hans
Hedman.

Satsningen ar ett projekt med den lokala inkubatorn, Blekinge Business Incubator, som leds av Hans
Hedman tidigare VD fér Kockums. En viktig del i satsningen &r att den gérs gemensamt med det
lokala naringslivet som skjuter till lika mycket pengar. Susanne Olofsson ansvarig for Sjatte AP-
fondens arbete med regionala natverk ar en av de ansvariga.

- Vi ser det som ett experiment. Vi har inte satt upp nagra avkastningsmal &nnu men det ar sjalvklart

att vi gor det har pa kommersiell bas. Vi ser investeringen som ett langsiktigt relationsskapande
arbete med Blekinges naringsliv, sager Susanne Olofsson.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Ny styrelsemedlem

Sjatte AP-fonden har fatt en ny styrelsemedlem, Olle Larko, professor i dermatologi och venereologi
samt prodekanus vid Sahlgrenska akademin. Olle Larko ersatter Goran Axell som slutar sitt uppdrag
efter 10 ar. Goran Axell blev invald 1996.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Sjatte AP-fonden huvudagare i STT-bolagen

Sjatte AP-fonden blir huvudagare i STT Care AB och STT System AB. Genom sitt agande vill
Sjatte AP-fonden starka foretagens narvaro pd marknaden fo6r kommunal vard och omsorg.
STT Care och STT System erbjuder dldreomsorgen prisvarda, hogkvalitativa och flexibla
trygghets- och omsorgssystem.

STT Care med séte i Malmo och som i &r 20-arsjubilerar utvecklar och levererar trygghetstelefoner
och larmmottagare for den svenska marknaden och for export. FOretaget omsatter i dag cirka 75
miljoner kronor och har 25 anstéllda. STT System med sate i Umea omsatter cirka 32 miljoner kronor
och har 12 anstéllda. STT System utvecklar och séljer planerings- och kvalitetssakringssystem for
kommunal vard och omsorg till Sverige och utlandet.

- Vi & mycket nojda med att fa en stark huvudagare med ambitionen att utveckla bolagen ytterligare,
séager Michael Wiegert, VD for STT Care AB och Stefan Nordin, VD for STT System AB.

Investeringen gors av Sjatte AP-fondens affarsomrade AP Partnerinvesteringar.

Kalla: Sjatte AP-fonden



