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Natverksarbetet fortsatter med fokus pa nya affarer

Under hosten har Sjatte AP-fondens regionala natverksarbete fortsatt med samma intensitet och
goda respons som tidigare. Arbetet med regionala natverk ar inne pa sitt femte &r och har mottagits
val regionalt. Arbetet kommer att fortsatta under 2007, mycket utgaende frn de sju regioner som
Sjatte AP-fonden startade med under 2006.

- Vi fortsatter och har god respons. Vi har aldrig forut fatt s& manga propaer fran féretag och vi
ser en skillnad i kunskapen hos det lokala naringslivet och dess radgivare. Natverksarbetet
med information och kontaktskapande, dér vi sjalva forsokt forsta lokala foretagares behov och
utmaningar, har betytt mycket for Sjatte AP-fondens satt att arbeta och investera. Nya
investeringsmodeller for tidig fas ar ett resultat fran vara regionala kontakter, till exempel
Krigskassan i Blekinge, IQube och Entreprendrspartner. Det ar viktigt for oss att bygga vidare
pa upparbetade relationer for att fa tillfalle att gora intressanta affarer, sdger Susanne
Olofsson, informations och natverksansvarig, Sjatte AP-fonden.

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Gjitin AP-Sorden

Sjatte AP-fonden storsta investerare i ny riskkapitalfond

En ny buyout-fond har etablerats pa den svenska riskkapitalmarknaden. Initiativtagare till den
nya fonden och ansvariga for investeringarna ar bréderna Per och Nils Forsberg. Fonden,
CreVal Partners Fund I, har gjort en forsta stangning med 700 miljoner kronor och Sjatte AP-
fonden ar storsta investerare.

CreVal Partners Fund | ska ha industriellt fokus med ett natverk av erfarna industrialister. Den ska
investera i hogkvalitativa mindre och medelstora foretag. Foretagen ska vara véletablerade
I6nsamma foretag i Sverige och Norden, med en omséattning pa 100 till 500 miljoner kronor. De ska
aven ha starka marknadspositioner inom sina segment och potential att utveckla verksamheten
vasentligt. Fonden kan hogst uppga till 1 000 miljoner kronor.

« Vi blev intresserade dels for att initiativtagarna har en bakgrund i EQT och ett gott renommé,
dels for att de har byggt upp ett natverk och en styrelse av seniora och duktiga personer. Var
strategi ar att investera i utvalda management team dar vi ser seriésa personer med
varderingar som matchar vara egna. De etablerade buy-out fonderna har véxt och gar mot allt
storre investeringar. Hos CreVal fann vi ett intressant industriellt fokus pa svenska och
nordiska tillvaxtbolag. Vi ar en langsiktig investerare och avser aven att investera i CreVals
nasta fond under forutsattning att CreVal lever upp till vara forvantningar, sager Karin Osslind,
Portféljansvarig Buyout, AP Fondinvesteringar, Sjatte AP-fonden.

Bland investerarna finns pensionsfonderna Sjatte och Tredje AP-fonden samt grundarna till CreVal,
styrelsen och ett antal entreprendérer. | styrelsen sitter bland andra Hans Larsson, aktiv i Nobias,
Handelsbankens och Holmens styrelser, Carl Erik Ridderstréle, som ocksa sitter i styrelsen for BE
Group, Seco Tools och KMT, Jan Larsson, vd for Blomsterlandet och Lars Spongberg,
styrelseledamot i Westergyllen och Addtech.

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Sa blev 2006 och det tror vi om 2007

Erling Gustafsson, VD Sjatte AP-fonden

Kommentar till &ret som gatt

Det har varit ett valdigt bra ar for oss pa Sjatte AP-fonden. Dels har vi under &ret visat p& en stark
avkastning inom buyout och dels ser vi en bérjan till avkastning inom venture capital. Vi har dessutom
haft en bra utveckling pa borsen. Férutom detta har vi en organisation och en affarsmodell som ar
stabil och hallbar. Sjatte AP-fonden ar mycket bra rustad for framtiden, med processer och
styrsystem for att hantera olika typer av affarsupplagg.

Storsta handelsen under det gangna aret

Aret speglas av flera intressanta affarer, dar sarskilt kan namnas A Carlsson Research,
solcellsféretaget Solibro och det nyligen bérsnoterade Lindab. Vi har gjort flera nyinvesteringar och
forsaljningar med bra avkastning, vilket visar vart kunnande inom féretagsbyggande och hur man
skapar langsiktigt varde. Sammantaget befaster detta Sjatte AP-fondens position som en stabil och
lAngsiktig aktor pa den svenska private equity-marknaden.

Kommentar till nasta ar

Jag ar positiv infor det kommande aret. Det goda klimatet fortsatter, men toppen pa hogkonjunkturen
kommer férmodligen att nas under ar 2007. Sjatte AP-fonden ar redo for manga spannande affarer
och bra tillvaxt under nasta ar.

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Sa blev 2006 och det tror vi om 2007

Mats Augurell, affarsomradeschef AP Partnerinvesteringar

Kommentar till &ret som gatt

Ar 2006 var det forsta aret for affarsomrédet Partnerinvesteringar. Vi hade i grunden en positiv
marknad med en stark konjunktur internationellt och i Sverige, vilket givit ett bra resultat och
intressanta nyinvesteringar. Vi har byggt upp bra relationer med nya affarspartners, samt sett en
positiv utveckling pa kvalitén hos de objekt/foretag som kommer till oss, huvudsakligen via vara
affarspartners. Takten i vara investeringar har medvetet 6kat under senare halften av ar 2006.

Storsta handelsen under det gangna aret

En mycket stor handelse var bildandet av Solibro GmbH tillsammans med tyska Q-cells. Den afféaren
gav Sjatte AP-fonden tio gnger pengarna och vi ar samtidigt kvar som storsta dgare.
Nyinvesteringen Unfors Instruments, ar en stor handelse, liksom den mycket positiva utvecklingen i
portféljbolaget Unilog.

Kommentar till nasta ar

Vi forvantar oss en fortsatt bra utveckling i de investeringar vi har gjort. Vart langsiktiga arbete ska
fortsétta, och vi ska gora nya investeringar med befintliga och nya affarspartners.

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Sa blev 2006 och det tror vi om 2007

Lars Ingelmark, affarsomradeschef AP Life Science

Kommentar till aret som gétt

2006 har varit ett mycket spannande ar med manga transaktioner, bérsintroduktioner och en god
utveckling pa den svenska life science-marknaden. BioVitrum har noterats pa boérsen och manga
foretag, dar sarskilt Orexo kan namnas, har haft en mycket god utveckling.

Storsta handelsen under det gangna aret
Storsta handelsen under &r 2006 var nar vi genom SLS Venture salde A Carlsson Research med god
fortjanst till det danska foretaget Neurosearch A/S.

Kommentar till nasta ar

Utsikterna for &r 2007 ar lovande. Flera av de fonder vi ar deldgare i star infor stora, viktiga och
I6nsamma avyttringar. Under aret planerar vi att fa tilloaka mycket mer pengar &n vi investerar. Vi ser
ar 2007 som "exiteringsaret" for flera av de fonder som grundades under slutet av 1990-talet och
bdrjan av 2000-talet.

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Sa blev 2006 och det tror vi om 2007

Urmas Kruusval, affarsomradeschef AP Direktinvesteringar

Kommentar till aret som gétt

Vi har haft en hog aktivitetsniva och gjort bade nya investeringar, t ex det norrlandska foretaget
Polarica, samt medverkat i ett antal férsaljningar s& som Tradex. Vasakronan har under aret salt sin
andel i fastighetsforetaget Norrporten och Sjatte AP-fonden &ger nu Norrporten till lika delar med
Andra AP-fonden.

Storsta handelsen under det gangna aret
Den storsta handelsen under aret ar att ett av vara portfoljbolag, Lindab, noterades pa borsen i
december med mycket gott resultat.

Kommentar till nasta ar

Marknadsvardena for onoterade foretag ar nu pa en forhallandevis hog niva och var portfolj ser
mycket intressant ut avseende bade resultat och tillvaxtpotential.

Aret 2007 har darfor bra forutsattningar att bli ett lyckat ar fér AP Direktinvetseringar.

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Sa blev 2006 och det tror vi om 2007

Per Rinder, affarsomradeschef AP Fondinvesteringar

Kommentar till &ret som gatt

Overgripande har AP Fondinvesteringar under det gangna aret utvecklat portfolien genom langsiktiga
satsningar pd managementteam som bedéms kunna generera god avkastning. Managementteamen

investerar i sma och medelstora tillvaxtforetag inom marknadssegmenten buyout, venture capital och
mixed equity.

Storsta handelsen under det gangna aret

Buyout

Aktiviteten inom buyout-segmentet har varit mycket hog under aret. | portféljen har genomforts
omfattande forsaljningar av portféljbolag med mycket gott resultat. Bérsen har blivit ett attraktivt
exitalternativ. Tillgngen p& kapital har varit mycket god for buyoutaktorerna - flera fonder har varit
Overtecknade.

Venture Capital
Marknaden for venture capital-investeringar har forbattrats under aret. Exitmarknaden har 6ppnats
upp. Aktivitetsnivan forvantas vara annu hogre ar 2007.

Mixed Equity

Under aret har portfoljen utvecklats mot stérre inslag av investeringar i sma och medelstora foretag
samt en storre andel investeringar i onoterade foretag. Detta arbete kommer att fortga under ar 2007,
da avsikten aven ar att oka allokeringen till forvaltare som tar ett aktivt Agaransvar i portfoljbolagen.

Kommentar till nasta ar

Vi har ett ar med gott resultat bakom oss och bedomningen &r att det finns goda forutsattningar for
fortsatt vardeutveckling i portféljen under ar 2007.

Kélla:Sjatte AP-fonden



B Aktuellt fran Sjatte AP-fonden

Sa blev 2006 och det tror vi om 2007

Stefan Holmgren, chef Internbank och AP-Konvertibeln

Kommentar till &ret som gatt
Lanseringen av AP-Konvertibeln inleddes under januari 2006 och har I6pt enligt plan. Vi har
genomfort ca 50 presentationer runt om i landet och nya forfragningar om presentationer efterfragas.

Vi kan med gladje i slutet av aret konstatera att vetskapen om produkten AP-Konvertibeln har spritt
sig och mangder med forfragningar har natt Sjatte AP-fonden i en férhallandevis jamn takt under aret.
Till dags datum har vi analyserat ca 30 foretag dar hélften har visat sig lampade for AP-Konvertibeln
som finansieringslésning. Tre foretag har hittills tecknat en AP-Konvertibel och ytterligare nagra till ar
klara for affar.

Storsta handelsen under det gangna aret

Ingen enskild handelse kan betecknas som den stérsta men varje genomford affar maste anses som
val forberedd och genomford. | varje affar har den av Sjatte AP-fonden initierade due diligence-
analysen varit till stor hjalp for bade kopare och Fonden att sékerstalla bolagets férmaga att hantera
forvarvsfinansieringen.

Kommentar till nasta ar

For ar 2007 planeras en informationsprocess med geografiskt heltackande presentationer med mer
och tydligare informationsmaterial. Vi kommer att inleda samarbete med andra aktérer inom
finansmarknaden som ser fordelarna med AP-Konvertibeln, och de méjligheter den skapar.

Vi kan konstatera att AP-Konvertibeln kan ha en roll att spela i samtliga finansieringsstrukturer i
samband med generationsvaxlingar och foretagsoverlatelser av sma och medelstora bolag.

Kéalla:Sjatte AP-fonden
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Sa blev 2006 och det tror vi om 2007

Susanne Olofsson, Regionala Natverk

Kommentar till &ret som gatt

Vi har haft ett fantastiskt ar med vart regionala natverk och bevisat att arbetet genererar intressanta
investeringar, exempelvis det Haparandabaserade bolaget Polarica. Vi har lanserat nya produkten
AP-Konvertibeln, som &r ett resultat av behov som vi identifierat via vart regionala natverk. Under aret
har vi varit aktiva med att traffa regionala féretag och foretradare samt samla information om hur
foretagens verklighet ser ut, bl a genom undersdkningen om regional tillvéxt. Resultat av det
regionala arbetet ger oss mdéjligheter att utveckla produkter, tjanster och fa nya
investeringsmojligheter. Vi har som ett komplement till befintlig affarsmodell testat nya
investeringsmodeller for investeringar i tidig fas, framst riktat mot det regionala natverket.

Storsta handelsen under det gangna aret

Under aret 2006 har vi sett resultatet av arbetet med regionalt natverk. Manga intressanta propaer
har kommit ur natverket och dessa har givit Sjatte AP-fonden nya affarer t ex AP-Konvertibeln i
Bruske Maleri och redan namnda Polarica.

Kommentar till nasta ar

Vi har lagt en aktiv besoksplan for ar 2007 som helt fokuserar mot foretag och foretagare. Under aret
2006 hade vi ett bredare kontaktperspektiv men nu fokuserar vi pa affarer och foretagens mojlighet
att vaxa i regionerna och nationellt.

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Vara regioners tillvaxtomraden

Under sommaren genomférde Sjatte AP-fonden en understékning om tillvaxt och féretagande i sju
svenska regioner. Enligt rapporten ar intresset for att skapa tillvéxt stort. De sju regionerna som
undersoktes ar fran norr till séder, Norrbotten, Skelleftea inklusive Umed, Siljanregionen, Varmlands
lan, Jonkopings lan, Kalmar lan samt Blekinge lan.

- Vi ar intresserade av rapporter som denna for att identifiera framgangsfaktorer i olika regioner
men ocksa for att folja upp hur det gatt for olika regionala satsningar. Rapporten ar viktig ur
investeringsperspektiv men aven intressant for arbetsmarknadens och regionernas generella
utveckling. Genom rapporten far vi ocksa mojlighet att jamféra olika regioner och hitta goda
exempel. Vilka branscher ar identifierade tillvaxtomraden, vilka typer av investeringar ar
foretagen sjalva 6ppna for och vad kan vi tillfora for att ytterligare skapa langsiktigt hallbar
tillvaxt, ar frdgor som rapporten ger oss svar pd, i kombination med en lépande dialog

med regionernas aktorer, sdger Susanne Olofsson, informations- och natverksansvarig i Sjatte
AP-fonden.

| rapporten har Sjatte AP-fonden undersokt hur regionernas naringsliv ser ut, hur man ser pa
foéretagande och vilka behov regionerna har i framtiden for att fortsatta utvecklas positivt. | rapporten
jamfors olika regioners identifierade tillvaxtomraden. Rapporten ar ett led i Sjatte AP-fondens arbete
med regionala natverk.

Rapporten om regional tillvaxt finns tillganglig pa fondens hemsida. Lank till rapporten

Kalla:Sjatte AP-fonden
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Lyckad aternotering av Lindab

| dagarna noterades Sjatte AP-fondens portféljbolag byggleverantéren Lindab efter fem ar
utanfor aktiemarknaden. Intresset for aktien har varit mycket stort och foretaget varderas i och
med sin notering till 8,7 miljarder kronor.

Intresset infor bérsnoteringen av byggleverantéren Lindab har varit stort. Bolaget har fatt mer an 10
000 nya agare och erbjudandet har 6vertecknats sju ganger. Priset faststalldes till 110 kronor per
aktie, vilket ar det hogsta i det intervall som sattes infor teckningstiden; 93-110 kronor.

- | agarkretsen har vi arbetat hart med att gora Lindab till ett foretag med ett hogt reellt varde. Med det
menar vi ett bra féretag med sund ekonomi, bra organisation och intressant marknadsutveckling,
sager Urmas Kruusval, Sjatte AP-fonden.

De tre huvudagarna, investmentbolaget Ratos, Sjatte AP-fonden och Skandia Liv, har salt drygt 35
miljoner aktier och far darmed 3,9 miljarder kronor, vilket &r mer an vad hela bolaget koptes for vid
utkopet frdn borsen 2001.

De tre huvudagarna har erbjudit sig att inom 30 dagar sélja ytterligare 3,9 miljoner aktier for att kunna
tacka in eventuell 6vertilldelning av aktier. Ratos kommer att kvarstd som den storsta enskilda dgaren
med 22,5 procent av kapital och rdster i Lindab. Skandia Liv och Sjatte AP-fonden kommer att &ga 11
procent vardera. Skandia Liv och Sjatte AP-fonden har lovat att under de narmaste nio manaderna
inte sélja fler aktier i Lindab, forutom de som maste saljas for att tacka overtilldelningen.

Kalla: DN.se 061201 och Sjatte AP-fonden
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Genombrott for svensk solcellsforskning.
Sjatte AP-fonden tjanar 200 miljoner i ett forsta steg

Solibro AB med en varldsunik solcellsteknik bildar ett gemensamt agt bolag, Solibro GmbH,
med varldsledande tyska Q-Cells AG.

- Detta ar den storsta venture capital-affaren pa den svenska riskkapitalmarknaden pa lange
och visar att alternativ energi ar ett viktigt investeringsomrade, sager Mats Augurell, Sjatte
AP-fonden.

Sjatte AP-fonden ager 45 procent av Solibro AB och planerar med att kvarstd som huvudagare i
bolaget och darmed indirekt som en betydelsefull &gare i det nya gemensamma bolaget.

Det nya bolaget ska starta produktion i dstra Tyskland baserad pa Solibros CIGS-teknik for tunna
solceller. Solibros anliaggning for forskning och utveckling i anslutning till Angstrémlaboratoriet i
Uppsala byggs ut.

- Dagens affar ger fonden tio ganger insatt kapital. En tredjedel far vi kontant och tva tredjedelar star
kvar i det nya bolaget och bedéms f& en mycket god vardedkning, sager Mats Augurell, Sjatte AP-
fonden. Ersattningen till Solibro AB for foretagets teknik och rattigheter utgar i form av mer &n 200
miljoner kronor kontant samt aktier motsvarande 32,5 procent av det nya bolag som kommer att aga
tekniken. Bolagets substansvarde beraknas till ca 1 miljard kronor och till detta kommer vardet av
forvantade investeringsbidrag, som kan komma att uppga till 10-50% av kommande investeringar .

Ytterligare information

Mats Augurell + 46 31 741 10 30

Kalla: Pressrelease fran Q-Cells AG och Solibro AB — se http://www.solibro.se/.



