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Gilitte APonden

Mats Odell svarar om
tillvaxt

Kommun- och finansmarknadsminister
Mats Odell bestkte nyligen Sjatte AP-fonden.
Har ger han sin syn pa Sjatte AP-fonden och

dess arbete for tillvaxt i regionala natverk, samt

berattar om kommande satsningar fran
regeringen pa att 6ka mojligheter for lokalt och
regionalt naringsliv. L&s mer

Vad hander i det

warn aphendt se

apr 07

> Sjatte AP-fondens
styrelse besdker
Trangsviken

> Sjatte AP-fondens
senaste investeringar:

- fornyelsebar energi

Regionala natverket under - Prosilient,

o
varen?
Sjatte AP-fonden fortsétter sin aktiva
faltbearbetning med priméart syfte att investera.
Susanne Olofsson beréttar om arbetet med
Regionalt natverk under varen 2007. Las mer

Las mer om vad som hént/hénder i regionerna:
- Norrbottensregionen

- Skellefted & Umea

- Siljansregionen

- Varmlandsregionen

- Jonkdpingsregionen

- Blekingeregionen

- Kalmarregionen

Tillvaxt for overlevnad

Nyligen genomfordes en foretagstraff pa
Holmgrens Bil i Jonkdping. Holmgrens Bil &r ett
gott exempel pa ett foretag som lyckats vaxa
kraftigt pa en lokal marknad. Las mer

Vardeutveckling genom
tillvaxt

- Svenska féretag med potential fértjanar
investerare som kan fokusera pa
vardeskapande foretagsutveckling. Genom
tillvéxt skapas reellt varde, séager Mats Augurell
affarsomradeschef for AP Partnerinvesteringar
pa Sjatte AP-fonden.

Las mer

Vill du inte prenumerera pa nyhetsbrevet, klicka har

Aktuellt frAn Sjatte AP-fonden 17 april 2007.

verktyg for IP-natverk
- IT-bolaget Synergica

- Combiport - med fokus
pa RFID

- Suprisehouse -
specialister pa
presentinslagning

Kalendarium

9 maj
Natverksbesok i
Karlskrona.

23-24 maj
Besdk i Siljansregionen
med tema "besdksnaring".

4 juni
Uppfdljningsmote
i Kalmar.

26 juni

Besok i Pajala med tema
"besdksnaring".

Ansvarig utgivare: Erling Gustafsson Redaktion: Susanne Olofsson.
For mer information kontakta Susanne Olofsson tel 031-741 10 00.
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B Aktuellt fran Sjatte AP-fonden

Gjitin AP-Sorden

Mats Odell svarar om tillvaxt

Du besdkte nyligen Sjatte AP-fonden i Goteborg. Vad var ditt intryck och hur ser du pa Sjatte
AP-fonden som pensionsfdrvaltare?

- Jag ar mycket positivt 6verraskad och imponerad av det fina resultatet som fonden uppnatt pa
senare tid. Sjatte AP-fonden ar en viktig del i pensionssystemet och tillfér en delvis annorlunda
dimension &n Forsta — Fjarde AP-fonderna genom att den ar sa tydligt inriktad pa att skapa battre
tillvaxtforutsattningar for sma och medelstora foretag samtidigt som den varnar om vara framtida
pensioner. Darmed gor de statliga pensionsfondernas nastan 900 miljarder kronor ocksa en pataglig
nytta for sma och medelstora foretag.

Hur ser du pa Sjatte AP-fonden ur ett tillvaxtperspektiv?

- Det &r oerhort viktigt for sma och medelstora foretag att det finns god tillgang till riskvilligt kapital for
investeringar i forskning och framtida tillvaxt. | Sverige finns en relativt begransad tillgang till privat
riskkapital vilket gor att Sjatte AP-fonden fyller en viktig roll i att forse intressanta affarsidéer med
langsiktigt kapital i tidig tillvaxtfas. Den utmaning som regeringen moter handlar nu om att ocksa fler
privatpersoner ska ha mojlighet att investera eget kapital i affarsidéer som annu inte hunnit mogna.

Hur ser du pa Sjatte AP-fonden som en aktor pa finansmarknaden?

Sjatte AP-fonden och de andra AP-fonderna &r precis som andra fonder och férsdkringsbolag viktiga
for att Sverige ska ha en livskraftig finansiell sektor. | debatten gléms det ofta bort att den finansiella
sektorn har en central betydelse for att vi ska klara valfarden i framtiden, val i klass med skogen och
stélet. Redan i dag star finansiella foretag for mer an 100 000 arbetstillfallen och bidrar med nastan 5
procent av produktionsvéardet i landet.

Regionalt natverk och lokalt baserade tillvaxtforetag prioriteras av Sjatte AP-fonden. Hur ser
du pa den strategin?

AP-fonderna arbetar sjalvstandigt inom de riktlinjer som regeringen och riksdag beslutar, sa jag har
ingen anledning att vardera olika strategier. Men strategin har sa vitt jag forstar varit framgangsrik pa
senare ar, vilket jag forstas ar mycket glad for. Jag tror ocksa att regionala natverk ar en viktig
framgangsfaktor for att skapa livskraftiga och vaxande regioner i hela Sverige.

Finns det kommande satsningar fran regeringen pa att 6ka mojligheten for lokalt och regionalt
naringsliv?

Ja, alliansregeringen har lagt fast en ambitios agenda for att skapa battre forutsattningar for nya jobb
och fler vaxande foretag i hela Sverige. Bland dessa finns manga forslag som ocksa okar
mdjligheterna till ett vaxande lokalt och regionalt néringsliv, bland annat férslag om forbattrad
formansratt vid foretagsutlaning, riskkapitalavdrag och kreditgarantier for smaforetag som nekas lan i
banken. Dessa forslag bereds just nu av regeringskansliet och kommer att genomféras sa snart det
arbetet ar slutfort.

Kélla: Sjatte AP-fonden



B Aktuellt fran Sjatte AP-fonden
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Hog aktivitet i natverket

Susanne Olofsson, ansvarig for Regionalt natverk pa Sjatte AP-fonden, berattar om vad som
hénder i det Regionala néatverket just nu.

Vad ar den storsta forandringen med natverksarbetet nu, jamfért med nér det startades 20027
- Vi borjade med mycket breda och generella kontakter med banker, revisorer, entreprendrer,
universitet och hoégskolor med flera. | dag arbetar vi mer specifikt med personliga kontakter gentemot
enskilda personer och foretag.

Vad hénder just nu i det Regionala natverket?

- Vi har precis genomfoért en lyckad foretagstraff hos Clas Ohlson i Insjon. Det ar ett mycket fint
exempel pa tillvaxt med lokal bas. Detsamma géller foretaget Holmgrens Bil i Jonkdping dar vi ocksa
nyligen genomfort en foretagstraff. Planering av aktiviteter pagar i Norrbotten, Kalmar och Blekinge.
Det hénder intressanta saker 6ver hela landet.

Hur kommer natverksarbetet att utvecklas framdver?

- Natverket utvecklas kontinuerligt. Det beror pa vilken respons vi far och vilka initiativ som tas. Nu i
april ska vi summera upp vara erfarenheter och besluta om hur vi arbetar vidare med natverket, men
kanske framfor allt hur vi ska agera och investera i tidig fas.

Det Regionala natverket har funnits sedan 2002. Syftet ar att Sjatte AP-fonden ska kunna hitta och
gora goda affarer. Las mer om Sjatte AP-fondens Regionala natverk pa www.apfond6.se.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Vad hander i det Regionala natverket?

(Fortséttning)

Norrbottensregionen
- Bestk med tema "besodksnaring” i Pajala 26 juni 2007.

Skellefted & Umed
- En diskussion pagar om en "Krigskassa” for Skellefted och Umea.

Siljansregionen

- Besok 20 februari 2007 pa kapitaldag arrangerad av lansstyrelsen och néringslivschefer i norra
Dalarna.

- Foretagstraff p& Clas Ohlson genomfordes 26 mars 2007.

- Besok med tema "besdksnaring” 23-24 maij.

Varmlandsregionen
- Utvardering pagar av tva potentiella investeringar, en i tidig fas och en i expansionsfas.

Jénkopingsregionen

- Foretagstraff pa Holmgrens Bil genomférdes 13 mars 2007.

- Investering i CombiPort AB, www.combiport.se.

- En "Krigskassa” planeras tillsammans med Jonkdping Science Park och privata investerare.

Blekingeregionen
- Utvardering pagar av potentiella investeringar i tidig fas.
- Uppfoljningsbesok/foretagstraff i Karlskrona 9 ma,j.

Kalmarregionen
- Uppfdljningsbesok i Kalmar 4 juni.

Kélla: Sjatte AP-fonden
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Gjitin AP-Sorden J

Tillvaxt for overlevnad

Under 2007 kommer Sjatte AP-fonden att genomfora foretagstraffar runt om i landet, dar fokus
ligger pa tillvaxt ur ett lokalt perspektiv. Nyligen genomfordes en foretagstraff i Jonkoping.
Besdket var forlagt till Holmgrens Bil AB, som ar ett gott exempel pa ett foretag som lyckats
vaxa kraftigt pa en lokal marknad. Holmgrens Bil grundades 1960 av Sonny Holmgren i
Jonkoping och har utvecklats till en av Sveriges storsta bilhandlare, med en omsattning pa 1,6
miljarder kronor 2006.

Att foretaget har vuxit sa mycket ar en sjalvklarhet for sonen Benny Holmgren, som i dag
driver foretaget tillsammans med sin syster Yvonne. - Det handlar om att vinna eller férsvinna,
sammanfattar Benny Holmgren sin installning till tillvaxt. Har berattar han om fordelar med att
vara stor och om framgéangsfaktorerna som fatt féretaget att lyckas val pa en konkurrensutsatt
marknad.

Varfor valde ni att vaxa?

- Branschen har forandrats en hel del genom aren, exempelvis ser konkurrenslagstiftningen
annorlunda ut nu och med det férandras &ven spelreglerna. Jag ar évertygad om att bilbranschen
kommer att ga i samma riktning som elektronikbranschen och da galler det att hanga med.
Dessutom ser vi manga fordelar med att vara stor, exempelvis genom anvandningen av IT-system.

Vilken var den storsta utmaningen for att nd tillvaxt?
- Som jag ser det handlar det om tva saker. Dels méste vi bibehalla Ibnsamhet och
kostnadseffektivitet, dels handlar det om att varda vara vardebarare.

Vad &r en vardebéarare?

- Det &r alla vara anstéllda. Ska man arbeta hos oss géller det att ha ratt attityd och personlighet. Har
man inte ratt kompetens eller utbildning nar man bérjar har ar det inget stérre problem. Det kan man
lara sig ratt fort. Men for att det langsiktigt ska bli bra maste det fungera med den personliga
installningen.

Var tanken fran borjan att ni skulle bli sa stora som ni &r i dag?
- Nej, det har vuxit fram med tiden. Nu har vi en tydligt definierad tillvéxtstrategi som bland annat
handlar om att aterinvestera vinsten. Som sagt, for att 6verleva maste vi strava efter tillvaxt.

Vilka fordelar méarker ni med att vara stora, i jAmforelse med att driva ett mindre féretag?

- Vi ar mer oberoende och har en starkare stéllning gentemot leverantérerna. Vi méarker dessutom att
vi attraherar manga duktiga medarbetare nu. Det beror bland annat pa att vi kan erbjuda helt andra
karriarmdjligheter an vad vi kunde som litet foretag.

Ser ni ndgra hot mot er framgang?

- Med var storlek har vi passerat gransen dar andra kan peka med hela handen och berétta for oss
hur vi ska gora. Yttre hot, till exempel forandrade skatter, lagar och regler, drabbar alla aktorer pa
samma satt. FOr oss ar i stallet de interna hoten de varsta. Det stdrsta hotet ar att vi slutar véaxa.

Om ni ser till just er bransch, finns det speciella utmaningar for att na tillvaxt?

- Miljéfragorna &r en stor utmaning. Hos Holmgrens Bil har vi, av tva skal, aktivt forsokt styra mot mer
miljovanliga alternativ. Dels handlar det naturligtvis om att alla ska dra sitt stra till stacken och dar
maste vi bidra pa det satt vi kan. Dels handlar det om att vi tanker langsiktigt. Képer vara kunder bilar
i dag som inte ar miljévanliga, kommer vi att ha svart att fa dem sélda nar vi ska sélja dem pa
andrahandsmarknaden om nagra ar.

Om ni ser till ett regionalt/lokalt perspektiv, hur var det att véaxa och far man nagot st6d?
Vi har fatt bra stod fran de kommuner vi verkar i, naturligtvis inga ekonomiska stod, men exempelvis



nar det galler bygglov eller liknande har det aldrig varit ndgra problem. Samtidigt handlar det om att
vara 6dmjuk nar man ger sig in pa en ny marknad.

Kan ni sammanfatta ert framgéngskoncept i en mening?
Skillnaden mellan framgang och utebliven framgang ar medarbetarna; det &r manniskorna som gor

jobbet.

Faktaruta Holmgrens Bil AB

e Grundat: 1960.

e Forsaljningsstallen: Alvesta, Gislaved, Jonkoping, Nassjo, Vetlanda, Vimmerby, Varnamo,
Vastervik och Vaxjo.

e Omsattning 2006: 1 600 Msek.

e Salda bilar: cirka 12 000 nya och begagnade bilar per ar.

e Antal anstéallda: 400.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Gjitin AP-Sorden J

Intervju med Mats Augurell,
affarsomradeschef AP Partnerinvesteringar

Det lokala, regionala och nationella naringslivet i Sverige har manga foretag med bra
affarsidéer, spannande produkter och intressant teknik. Det finns duktiga entreprendrer med
visioner, driv och tillvaxttankar som antingen lokalt eller regionalt har byggt sitt féretag som
ensamforetagare. Alltfor ofta saknas dock hjalp i form av kapital och kompetens, nar man vill
vaxa vidare. Entreprendrerna behdver en partner med kunskap om hur man féradlar och
utvecklar affarsidéer, produkter och teknik genom olika processer. Nyckeln till vardeskapande
ar att forstd vad det ar som driver vardet i det specifika foretaget. Med kunskap, erfarenhet
och en sund vardegrund kan foretag vaxa langsiktigt.

Det finns olika satt att skapa varde i féretag med potential. For Sjatte AP-fonden handlar det om att
arbeta med ett gediget foretagsbyggande. Sjatte AP-fonden kallar det vardeskapande
foretagsutveckling genom agarstyrning.

- For att fa vardetillvaxt dver tid maste man forstd vad det ar som driver vardet i det specifika bolaget,
sager Mats Augurell.

Varfor ska man satsa pa vardetillvaxt?

- For att skapa avkastning stélls idag hoga krav pa vardeskapande i bolaget under dgandefasen. Vi
tror att ett lAngsiktigt arbete med att skapa ett gediget foretag ger ett hdgre varde an passiv
forvaltning. Om en kdpare av ett foretag ser att hela féretagets organisation ar rustat for affarer,
expansion och att foretaget kan leverera vinster 6ver tid blir vardet hogre.

- Vi maste som langsiktig 4gare kunna sta for det extra, det vill sdga att bistd med kunskap, inte bara
pengar. Skalet ar att vi tror att man tjanar mest pengar genom att skapa hallbart varde och att pengar
utan kunskap ar pengar utan varde.

Passar detta synsétt battre inom vissa branscher an andra?
- Nej, det ar branschoberoende. Alla foretag inom alla branscher kan fa vardeutveckling genom att
vaxa genom olika processer inom sitt segment.

Hur utdvas det aktiva dgandet?

- Forutsattningar for aktiv styrning skapas genom utformning av agarplan och rapporteringskrav.
Sjatte AP-fondens affarspartner ska, genom aktivt styrelsearbete, utveckla bolaget utifran en
gemensamt 6verenskommen &garplan, samt sjalv investera i bolaget.

Vilka &r de stora utmaningarna?

- Naturligtvis ar forsta kriteriet att det ska finnas produktmassiga och marknadsmassiga
forutsattningar for en expansion. Men det finns ocksa tva andra stora huvudutmaningar: den forsta ar
en organisatorisk utmaning och den andra kulturell.

- For det forsta handlar det om att ha ratt organisation, och att ha manniskor i styrelse och ledning
som har formagan att klara tillvaxt. Det vill séga att de kan satta och mota mal i en féranderlig
organisation och att de kan félja affars- och agarplaner. Till detta hor ocksa att man bemannar resten
av foretaget for tillvaxt.

- Den andra utmaningen &r vad vi kallar en kulturell utmaning - att foretagskulturen klarar tillvaxt och
expansion i bolaget. Det ar oerhort svart att vaxa om kulturen ar en kapp i hjulet och inte klarar stora
forandringar. Naturligtvis ar det en uppgift for ledningen att sékerstélla och att under tillvaxtprocessen
anpassa verksamheten efter nya mal. Men fortfarande stéller tillvaxt stora krav pa organisationen och
det ar viktigt att ha en kultur som ar positiv till férandring.

Vilka krav har ni pa ledning och styrelse?



- Det &r en viktig frAga. Att skapa varde genom att vaxa staller speciellt stora krav pa personerna
inblandade i foretagets utveckling, det vill sdga styrelse, ledning och eventuella produktutvecklare.
Alla maste ha en djup forstaelse for tillvaxtprocessen.

- Har man i styrelse och ledning inte ratt dynamik ar det svart att vaxa langsiktigt. Vi arbetar mycket
med att identifiera ratt styrelsekompetens och ratt ledningskompetens, for att matcha den med vara
investeringar.

Vilka kriterier gar ni efter?

- Det handlar om erfarenheten av att bygga féretag och kunskap inom den speciella sektorn. Att ha
en personlig arbetsformaga och en affarsmassig formaga att vaxa med foretaget och att méta de mal
man sétter i affars- och agarplaner ar naturligtvis ocksa prioriterat. Det ar aven viktigt att ledning och
styrelse delar Sjatte AP-fondens vardegrund, det vill sdga att man har samsyn i fragor kring dgande,
affarsutveckling, etik och moral, agarskap med mera.

Hur ar detta kopplat till det regionala néringslivet?
- | det regionala néringslivet finns det oerhort manga bolag med potential att vaxa bade i Sverige och
internationellt. Det gor att vi maste ha en nara koppling med féretag och personer regionalt.

- Foretagen ar i dag inte alltid bemannade eller fokuserade pa tillvaxt sa vad vi kan bidra med ar
kapital och kompetens for langsiktigt vardebyggande. Det &r viktigt att vi gor det med respekt for
foretaget och dess omgivning, med fortroende lokalt.

- Nar vi talar specifikt om AP Partnerinvesteringar sa ar vart stora arbete att sammanféra affarsanglar
och kompetent styrelsekraft med intressanta bolag. Affarsanglar ar ofta lokalt forankrade och vi kan
tilsammans ge foretag bade exekutiv och strategisk kraft att vaxa.

Vad ar det for skillnad p& AP Partnerinvesteringar och traditionellt riskkapital?

- | ett avseende ar det en vasentlig skillnad. Vi jobbar inte med teknik- eller produktrisk. Vi gar in i
foretaget nar produkten eller tekniken ar bevisad och foljer med féretaget in i ndsta fas,
expansionsfasen.

Vad kravs av ett foretag for att ni ska vara intresserade?

- Detta galler framst foretag i expansionsfasen, men ocksa intressanta objekt som kanske inte hade
tankt vaxa. | fokus star foretag med en omsattning pa 10-300 miljoner kronor som &r
kassaflddesneutrala, branschoberoende och har évervunnit sin teknikrisk. Var dgarandel ska vara
minst 25 procent. Detta ar ett ratt brett spektra och det finns manga foretag i Sverige som har mycket
goda mojligheter. Dem vill vi investera i och fortséatta att skapa varde i genom sunda afféarer och
tillvaxt, avslutar Mats Augurell, affarsomradeschef for AP Partnerinvesteringar hos Sjatte AP-fonden.

Kélla: Sjatte AP-fonden
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Sjatte AP-fondens styrelse besoker Trangsviken

Onsdag 11 april fanns styrelsen for Sjatte AP-fonden pa plats i Trangsviken. Dar besokte de nagra av
ortens foretag for att pa eftermiddagen ha en konferens i bygdegarden om hur Sjatte AP-fonden kan
engagera sig i foretag i tidig fas. Representerade pa konferensen var Trangsundsbolaget, IQube,
Krigskassa i Blekinge, Blekinge Business Incubator och Entreprendrspartner.

Las mer

Kalla: Sjatte AP-fonden och Ostersunds-Posten
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Sjatte AP-fonden investerar i fornyelsebar enerqgi

Sjatte AP-fonden har investerat i Upmac, som startats av Mats Leijon och Hans Bernhoff pa
Angstrémslaboratoriet vid Uppsala universitet. Upmac &r delagare i ett antal bolag inom férnyelsebar
elenergiproduktion, bland annat vagkraft, vindkraft och undervattenstrommar.

Kalla: Sjatte AP-fonden





