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B Aktuellt fran Sjatte AP-fonden

Gjitin AP-Sorden

Natverksinvesteringar
Sjatte AP-fondens VD Erling Gustafsson kommenterar

Sjatte AP-fondens arbete med Regionalt natverk ar nu inne pa sitt sjatte ar och arbetet har varit
mycket givande. Kvaliteten pa de propaer som kommer till Sjatte AP-fonden har 6kat och vi upplever
en forhojd kompetens hos entreprendrer och radgivare ute i landet.

Det arbete Sjatte AP-fonden lagt ner under de senaste aren p& information och kontaktskapande
liksom var stravan att forsta de lokala foretagares behov och utmaningar, har betytt mycket for de
framgangar vi skordar idag.

Sjatte AP-fonden har sedan 2006 fokuserat pa sju regioner for relationsbyggande, uppféljning och
affarer. Dessa ar: Kalmar lan, Blekinge lan, Jonkdpings lan, Varmlands lan och Norrbottens lan samt
regionen runt Siljan och Skellefted/Umea. Dock vill vi nAmna att konkreta resultat i form av
investeringar annu inte hunnit ske i samtliga regioner.

| det regionala arbetet har vi sett ett behov av kommersiellt kapital i tidig fas och att det finns manga
intressanta foretag som pa sikt kan ge mycket bra avkastning om man har ratt affarsmodell fran
bdrjan.

Som svar pa behoven av kapital och kompetens har Sjatte AP-fonden nu utvecklat en affarsmodell
med tydligt avkastningskrav, Natverksinvesteringar, for att méjliggora investeringar i regionala mindre
bolag. Affarsmodellen och var strategi bygger pa den kunskap och de erfarenheter vi fatt i samband
med vart arbete med Regionalt natverk.

Natverksinvesteringar erbjuder tillvaxtkapital och kompetensstdd till foretag som bildat bolag och som
nu ska ut p4 marknaden med sin produkt eller sina tjanster. Bakom Natverksinvesteringar star Sjatte
AP-fonden med sitt varumarke, strukturkapital for féretagsutveckling, affarsmassiga erfarenheter och
riskkapital. Lokala privata partners bidrar med sina kunskaper och erfarenheter, med eget arbete och
egna pengar.

Sjatte AP-fondens nya affarsmodell innebar en resurs for foretag i tidig fas samtidigt som den skapar
avkastning pa pensionsmedel.

Kélla: Sjatte AP-fonden



B Aktuellt fran Sjatte AP-fonden

Gjitin AP-Sorden

Sjatte AP-fonden investerar i Krigskassa i Blekinge

Idén om en Krigskassa i Blekinge gav upphov till en ny investeringsmodell for Sjatte AP-
fonden.

Marianne Ivarsson ar VD pa Blekinge Business Incubator (BBI), och har sedan investeringen och
samarbetet med Sjatte AP-fonden sett hur foretagen i regionen har fatt 6kad framgang och tro pa
framtiden for sin verksamhet.

- Vi sysslar med inkubatorverksamhet och Krigskassans uppgift ar att komplettera de offentliga
finansieringssystemen och pé s vis hjalpa lyckosamma foretag. Verksamheten bérjade med att
ledaméter i den egna styrelsen skét till pengar men sedan Sjatte AP-fonden gick in i Krigskassan har
det skett ett rejalt uppsving i BBIs verksamhet.

- Man hor ofta att foretag efterfragar erfarenhet och kompetens. De behdver hjalp i styrelserna, med
marknadsforing, kontakter och mycket mer. Nu kan vi erbjuda bade den samlade kompetensen fran
Sjatte AP-fonden och BBI samt kapital.

De lokala privatpersonerna/foretagen har géatt in med allt fran 50 000 till 500 000 kronor och Sjatte
AP-fonden har dubblerat detta. Totalt har Krigskassa i Blekinge ett kapital pa 6 miljoner.

Manga positiva reaktioner

Att det har gatt sa bra beror pa kombinationen av kapital och kompetens vilket har uppnatts genom
ett aktivt samarbete mellan BBI och lokala affarsanglar, menar Marianne lvarsson. Krigskassans
framgang beror ocksa pa att initiativet har tagits emot mycket positivt i hela regionen, da BBI ar
representerat i samtliga av Blekinges kommuner.

- Det ar lattare att fa fler att satsa nu - tilltron till det har konceptet har blivit synbar hos oss genom
Okat intresse fran finansiarer och foretag. Att Sjatte AP-fonden star bakom betyder stabilitet genom
deras starka namn och stora kunskap. Media har ocksa skrivit flera positiva artiklar.

- En stor investerare som Sjatte AP-fonden stéller naturligtvis en hel del krav pé struktur, affarsplaner
och utveckling, men kraven som Sjatte AP-fonden kom med &r rimliga med tanke pa den niva vi
befinner oss pa nu. Vi har ett indirekt uppdrag att sprida Sjatte AP-fondens goda namn och
inspirationskraft vidare, sédger Marianne Ivarsson.

En annan positiv reaktion fran féretagen har varit att den lokala och regionala offentliga sfaren gar in
och &r aktiv samt att kapitalet har skiftat fran lane- till agarkapital.

- Vi maste lara oss mer hela tiden. Att vara utan pengarna och sdéka dem &ar en sak men att forvalta
dem &r en annan. Vi vill ge &garna sina pengar tillbaka. Susanne Olofsson som arbetar med
Regionala Natverk pa Sjatte AP-fonden har deltagit pa alla styrelsemoten och har varit ett valdigt bra
stod. Att Sjatte AP-fonden valde att investera med oss i Blekinge &r vi oerhort tacksamma for.

Bra framtidsutsikter
Utvecklingen inom den narmaste framtiden ser bra ut men det finns utmaningar nar det galler att
forvalta andra manniskors pengar. BBI har darfor 6kat kompetensen inom bade juridik och ekonomi,

bland annat genom nyanstallning.

- Det tar tid att forma nya hallbara regelverk och BBIs mal ar att tjana in investerade pengar och ga
med vinst. Vi vill planera langsiktigt och det kan bli nasta utmaning, avslutar Marianne Ivarsson.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Stort intresse for saminvestering i Jonkdping

Jonkoping Business Development ar Jonkdpings motsvarighet till Krigskassa i Blekinge och
foretaget investerar kommersiellt i uppstart- och tillvaxtféretag med stor potential. J6nkdping
Science Park har tidigare arbetat med enskilda affarsanglar som har gatt in i projekt men
genomfdr nu en stdrre satsning via Jonkdping Business Development.

Dan Friberg ar ansvarig for affarsutveckling och finans pa Jonkoping Science Park (JSP) och har varit
med fran borjan av samarbetet med Sjatte AP-fonden. JSP har tidigare arbetat med enskilda
affarsanglar i olika affarer, men genomfér nu en storre satsning via Jonképing Business
Development. Anledningen till att starta "Development” var att man sag potential i flera av sina projekt
i inkubatorsverksamheten, som ofta redan hade villkorslan eller annan offentlig finansiering, men
behdvde motfinansieras med privata medel.

Investerarna i sin tur lat inte vanta pa sig efter att Sjatte AP-fonden ville vara med i verksamheten.

— Ofta har affarsanglarna tjanat pengar pa sina egna foretag som de drivit ensamma. Nu verkar de i
en annan dimension med att arbeta ihop med andra som &r pa véag att géra en liknande resa och kan
dra fordel av varandras erfarenheter och natverk. Nar investerarna gar in har intresset for att bidra
med sin egen kunskap tkat och p& sa vis skapat engagemang och positiv utveckling.

Satsningen med Sjatte AP-fonden har genererat stort intresse ocksa i det lokala naringslivet.
Jonkodping Business Development har till och med varit tvunget att tacka nej till investerare, eftersom
bolaget inte behdvde mer &n 10 miljoner kronor till de narmaste &rens olika projekt. Att investera i fyra
till sex projekt pa ett ar ar lagom med tanke pa den niva bolagen befinner sig pa. Pengarna racker
sedan fyra-fem ar. Att man tackat nej till ytterligare investerare just nu betyder inte att ett samarbete
ar uteslutet i framtiden. Det blir nya chanser kommande ar for saval investerare som uppstartsforetag.

— Att Sjatte AP-fonden trader in med full insyn och stort kunnande ger en kvalitetsstampel. Sjatte AP-
fonden har helikopterperspektiv och kan se vad som hander p& marknader och i féretag. Vidare har
de erfarenhet frAn manga projekt i flera regioner, med andra agarmodeller och vad det inneburit for
olika sorters problemlésningar. Aven om vara nio privatinvesterare nu har gatt in med ganska stora
summor ar det tryggt att ha med Sjatte AP-fonden som ar en stark spelare. Bade Sjatte AP-fonden
och enskilda privatinvesterare kan ga in och foljdinvestera om ett bolag gar riktigt bra.

— Vardering av uppstartsforetag ar svart eftersom det inte finns nagra historiska siffror. Detta leder till
jamforande varderingar och dar ar Sjatte AP-fonden den mest erfarna parten. Vi har en styrelse med
olika inriktningar och kompetenser vilket skapar en bra dynamik, nar vi fattar beslut om investeringar,
fortsatter Dan Friberg.

— Vi vill ha rotation i portféljen och vill darfor i ett tidigt skede se om vi ska fortsatta satsa eller dra oss
ur. Det som talar for avkastning vid stangning av "Development" om cirka fem till sex ar star i relation
till den erfarenhet och det kontaktnat som investerarna har med sig, framhaller Dan Friberg.

— Tanken med Jonkoping Business Development har gett dnskad effekt, d v s att attrahera

startkapital i inkubatorverksamheten och férhoppningsvis kommer detta att generera fler intressanta
projekt i framtiden, avslutar Dan Friberg.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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"En tydlig, kompetent styrelse ar viktig for
entreprenoren” - Intervju med Mats Warnbring

Mats Warnbring ar av dem som valt att med egna pengar och egen kompetens investera i det
lokala och regionala néaringslivet. Han sitter i styrelsen for Jénképing Business Development
AB som investerar i kommersiella tillvaxtféretag.

Varfor valjer du att investera i tidig fas?

- Jag gor det darfor att det ar rolig att arbeta med bolag i den har fasen. Skalet till min investering ar
att Sjatte AP-fonden var delaktig. Det blev seridst och minskade risken privat.

Hur ser du painvesteringsformen dar Sjatte AP-fonden kraver en extern privatinvestering och
extern privat drivkraft?

- Det ar fantastiskt bra och val genomtankt. | den har investeringsmixen behaller man entreprendrs-
andan och kompletterar med investerings- och ekonomikunnande. Viktig kompetens inom flera
omréden fast under samma tak.

Finns det begransningar med att Sjatte AP-fonden bara véljer att investera om det finns stor
andel privat kapital med?

- Nej, inget spontant, det kdnns bara positivt.
Vilka ar de storsta fordelarna med att arbeta med investeringar pa detta sétt?

- Som jag tidigare namnde &r det den viktigaste kompetensen pé flera omraden, entreprenérsanda
och ekonomi samt investering. Man far en optimal styrelsesammansattning och kompetens for
foretag i det har utvecklingsskedet.

Finns det nagra generella rad till féretag som ar i uppbyggnads-/kommersialiseringsfasen?

- Ja, det finns nagra valdigt viktiga saker att tdnka pa. Ett: Att skaffa sig en kompetent styrelse som
klarar och forstar de olika dimensionerna av att bygga foretag. Tva: Skaffa en personlig mentor till
entreprendren. Det kan vara ensamt att vara smaforetagare och da ar det bra att ha ett bollplank.
Aven privat ar detta bra eftersom sméaféretagande ger konsekvenser aven i familjelivet. Sist men inte
minst, var petig med att ge investerare och bank I6pande information. Se till att vara 6ppen gentemot
finansiarer aven i daliga tider.

Sjatte AP-fonden stéller krav pa struktur, agarplaner, affarsmannaskap etc. Ar det hammande
eller stodjande att lagga investeringsrutiner pa foretagen i detta skede?

- Jag tror att om Sjatte AP-fonden hjalper till med att f& denna struktur pa plats ar det oerhort bra. Det
ger stadga och hjalp at entreprendren att ha aktieagaravtal, VD-instruktion, &garplan och affarsplan
pa plats. Viktigt att poangtera ar dock att det bygger pa att man far hjalp med att implementera
struktur och att det inte bara alaggs.

Kalla: Sjatte AP-fonden
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"Foretag maste snabbt komma igang bade med

iInvesteringar och med kontakten till marknaden”
- Intervju med Hans Hedman

Hans Hedman &r en av de privata drivkrafterna inom Blekinge Business Inkubator. Efter en
lang karriar inom den industriella varlden riktar han sin kraft och sitt kunnande till det han
tycker ar roligt att arbeta med - att hjdlpa nya foretag att utvecklas.

Varfor valjer du att investera i tidig fas?

- Jag ar less pa de troga offentliga systemen som gor att manga bolag och goda idéer kantrar for att
det ar for langsamt och svararbetat. Det ar angelaget att nystartade foretag kan komma ingang pa ett
bra satt vilket jag kan hjalpa till med.

Hur ser du péinvesteringsformen dar Sjatte AP-fonden kraver en extern privatinvestering och
extern privat drivkraft?

- Jag tycker att det ar bra att Sjatte AP-fonden stéller krav pa investeringen, kan man inte tillgodose
de kraven blir det svart med trovardigheten. En annan viktig del som kommer med
privatinvesteringskravet ar engagemang.

Finns det begransningar med att Sjatte AP-fonden bara véljer att investera om det finns stor
andel privat kapital med?

- Ja, men positiva begransningar sa till vida att du far tanka efter tv4 ganger innan du gor
investeringen. Sjatte AP-fonden ar nyttigt formell i sina kravstallningar vilket gor att ribban ligger
nagot hdgre an i en helt privat investering, pa sa satt far man en béttre investering.

Vilka ar de storsta fordelarna med att arbeta med investeringar pa detta satt?

- Snabbheten samt att du har en etablerad investerare som Sjatte AP-fonden med lite andra positiva
krav, det vill saga bade struktur och smidighet.

Finns det nagra generella rad till féretag som ar i uppbyggnads-/kommersialiseringsfasen?

- Jag tror att det ar viktigt att sa tidigt som mgjligt f& kontakt med marknaden. Manga unga foéretagare
rads att ha kontakt med marknaden men de bor s& snabbt som mojligt hoppa upp i knaet pa
marknaden och testa sin produkt och sitt erbjudande.

Sjatte AP-fonden foresprékar struktur, dgarplaner, affarsmannaskap etc. Ar det haAmmande
eller stodjande att lagga investeringsrutiner pa foretagen i detta skede.

- Struktur ar grunden for féretagsbyggandet och ju tidigare desto battre, forutsatt att man har
formagan att anpassa kravet pa komplexitet till foretagets situation. Lagg garna rutiner men
anpassade sa att man borjar forenklat for att senare kunna skruva at och strama upp. Lagom takt sa
att man inte kvaver entreprendren.

Kélla: Sjatte AP-fonden
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"Produkterna och tjansterna ska ha hojd och vara
internationellt gangbara” - intervju med Mikael Blomqvist

Mikael Blomqvist arbetar indirekt med investeringarna genom tillskott av kapital till
investeringsverksamheten som mojliggor att unga foretag kan ta forsta klivet mot en nationell
och internationell marknad. Han ar en av de privata krafterna bakom Blekinge Business
Incubator och en av dem som startade krigskassan.

Varfor valjer du att investera i tidig fas?

- Jag avsatte pengar till dem som arbetar med fragan, Krigskassan, sa att det skulle finnas kapital.
Jag investerar vanligtvis inte sjalv i tidiga faser men det saknas ofta korta pengar for att fa igang
foretag och hér kan jag hjélpa till. Jag & med och ser till att det skapas méjligheter kring Krigskassan,
med bra inkubatorverksamhet och en krigskassa som stottar unga foretag ar mycket viktigt.

Hur ser du péinvesteringsformen dar Sjatte AP-fonden kraver en extern privat investering och
extern privat drivkraft?

- Det &r en forutsattning att de vagar satsa sjalva vilket ocksa skapar ratta drivkrafter i foretaget.

Finns det begransningar med att Sjatte AP-fonden bara véljer att investera om det finns stor
andel privat kapital med?

- Det optimala ar om foretagen klarar att sta helt pa egna ben men det ar bra att Sjatte AP-
fonden kommer in med kapital och stéller krav.

Vilka ar de storsta fordelarna med att arbeta med investeringar pa detta sétt?

- Det basta ar om foretagen sjalva klarar investeringen men nar det behovs kapital sé ar det bra att
det finns den har typen av l6sningar. De etablerade Venture Capital féretagen kréver ofta mycket
storre investeringar, som lagst 20 miljoner. Sjatte AP-fonden &r en av de fa som gar in med mindre
pengar men det kan nog léna sig i langden. Sattet att investera skapar helt enkelt férutsattningar nar
kapital behovs for unga foretag.

Finns det nagra generella rad till féretag som ar i uppbyggnads-/kommersialiseringsfasen?

- Se till att ha en teknisk hojd pa produkten alternativt tjansterna, de maste vara internationellt
gangbara. Sen ska man ha ett bra team inom ledning och styrelse samt nodvandiga drivkrafter for att
komma ur startblocken, men det méasta var hojd pa affarsidén.

Sjatte vill ha struktur, agarplaner, affarsmannaskap etc. Ar det hammande eller stodjande att
lagga investeringsrutiner pa foretagen i detta skede?

- De strukturkrav som Sjatte AP-fonden staller ar ett maste for foretagen. Vid en investering och nar

foretaget ska vdxa maste man ha en gemensam agenda och gemensamma grundlaggande
varderingar.

Kalla: Sjatte AP-fonden



