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Gjitin AP-Sorden

VD har ordet

Det har varit en handelserik var for Sjatte AP-fonden. Vara regionala natverkstraffar i bland annat
Karlstad och Falun har fatt mycket uppmarksamhet och god publicitet i lokala medier. Sjatte AP-
fondens besok uppskattas, liksom Fondens intresse for att investera i lokala foretag i de sju regioner
vi fokuserar pa. Nar det galler 6vrig publicitet har det under varen férekommit vissa negativa
skriverier, dar bland annat Fondens formaga att skapa god avkastning pa investerade medel
kritiserats. Sanningen &r att Sjatte AP-fondens investeringsverksamhet under aren 2003-2007 har
skapat en avkastning pa 13,9 procent per ar i snitt, sammanlagt 6 797 miljoner kronor.

Sjatte AP-fonden har ett tydligt uppdrag, att vara en engagerad och langsiktig dgare i sma och
medelstora foretag. Sjalvklart blir inte alla investeringar ldnsamma pa kort sikt, men var styrka ar just
uthalligheten, och att vi pa lang sikt skapar god avkastning pa investerat kapital. Baserat pa utfallet
avseende avkastning, riskspridning och investeringar bedémer Sjatte AP-fondens styrelse att
uppdraget fullgjorts och att lagstiftarens intentioner med Fonden val uppfyllts. Vi har ett uttalat stéd
fran regeringen, vilket bekraftas av arets utvardering av verksamheten dar regeringen ger mycket
positiva omddmen.

Vara portféljbolag star infor en spannande utveckling, aven om konjunkturen borjar forsvagas. Oron
pa finansmarknaderna, den svaga dollarn och den stigande inflationen bidrar till en 6kad osakerhet
och aven okade spekulationer kring Sjatte AP-fonden och andra riskkapitalbolag. Vi bedomer att var
portfolj har en balanserad risk och att ett forandrat konjunkturlage ocksa kan ge majligheter till nya
spannande forvarv.

Sjatte AP-fonden har ett bra utgangslage infor framtiden. Vi har en tydlig affarsmodell for att
genomfora bade direktinvesteringar och fondinvesteringar och vi har haft en god avkastning de
senaste aren. Vara direkta foretagsinvesteringar har till exempel haft en arlig avkastning pa 12
procent. Vi ser med tillforsikt pa framtiden och ser fram emot fortsatt engagemang i spannande
tillvaxtbolag o6ver hela landet.

Jag vill passa pa att 6nska er alla en avkopplande och starkande sommar!

Med véanliga halsningar

Erling Gustafsson

Kalla: Sjatte AP-fonden
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Brist pa chefer och specialister minskar
konkurrenskraften

Svenska foretag star infor mycket stora utmaningar, bland annat i form av stora
pensionsavgangar bland chefer och en 6kad global konkurrens. Tillgdngen pa affarskritisk
kompetens och erfarenhet kommer i stdrre utstrackning an tidigare att vara en avgérande
framgangsvariabel.

Sjatte AP-fonden investerar nu i en varldsunik affarsidé for kompetensforsorjning pa chefsniva —
Senior Work — ett foretag som erbjuder affarskritisk kompetens on demand.

Senior Work har byggt upp en kompetensbank innehéllande chefer med en enorm erfarenhet, som
slutat jobba operativt men garna fortsatter arbeta under mer flexibla former. Samtliga personer i
kompetensbanken har intervjuats vid personliga méten. Genom ett unikt system kan dessa personer
goras tillgangliga for interimsuppdrag som radgivare och ledaméter i advisory boards och styrelser.
Bolagets screening- och urvalsprocess ger en hdg matchningsprocent.

Senior Work finns redan pa fyra platser i landet, Stockholm, Géteborg, Malmé och Jonkoping.
Bolaget har éver 700 tillgangliga och kvalitetssékrade kandidater att erbjuda marknaden.

For mer information www.seniorwork.se/

"Uppdraget véxte allteftersom vi kunde dra nytta av hans erfarenhet p& fler omraden!"

Kélla: Sjatte AP-fonden
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"Uppdraget vaxte allteftersom vi kunde dra nytta av
hans erfarenhet pa fler omraden!"

— Swebus Express beslut att flytta ekonomifunktionen fran Jonkoping till en koncerngemensam
funktion i Stockholm skapade av naturliga skal bade upprorda kanslor och lite kaos hos de
medarbetare som omfattades, sdger Joakim Palmkvist, VD for Swebus Express. Vi behévde nagon
som bade hade erfarenhet fran liknande situationer och helst erfarenhet fran var bransch, som kunde
stétta foretaget i denna process.

Mindre &n en vecka efter att Senior Work hade fatt en forfrdgan frdn Swebus Express kunde man
presentera flera kandidater. Efter intervju tog det bara ytterligare ndgon vecka innan den person som
bolaget hade valt ocksa var pa plats. Kandidaten hade personligen haft ansvar for flytt av en
ekonomifunktion och hade ocksa ett forflutet i bussbranschen.

— Det ar s& sjalvklart att man ofta missar det uppenbara. Att kunna ta in en erfaren och senior person
for ett begransat uppdrag ar som att fa det basta av tva varldar. Det kravs nastan ingen inskolning i
jobbet, utan vi far leverans fran forsta dagen och vi betalar bara sd mycket som vi anvander honom.
Hans bredd i kompetensen blev en extra bonus for oss, eftersom vi kunde dra nytta av det pa fler
omréden an vad vi ursprungligen tankt, fortsatter Joakim Palmkvist. Jag tror att hela var koncern fick
upp 6gonen for denna majlighet och jag tror sakert att vi kommer att ringa Senior Work fler ganger
nar behovet uppstar.

Swebus Express ar marknadsledande inom expressbussresor i Sverige. Vi har en enkel affarsidé:

Swebus Express tillnandahaller bussresor med obegransad kapacitet &t manniskor som vill f& pengar over till annat.

Idag driver Swebus Express ett omfattande linjenat med ca 180 hallplatser runt om i Sverige, Norge och Danmark, frAn Mora och
Gavle i norr till Malmé och Képenhamn i sdder. Huvudkontoret &r belaget i Jonkoping. Till detta kommer nio egna depaer.

Kalla: Senior Work
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Nya foretagsinvesteringar

Under forsta halvan av 2008 har ett antal investeringar gjorts. Nedan listar vi de bolag som
Sjatte AP-fonden nyinvesterat i hittills i ar.

AP Natverksinvesteringar

Evient AB, som driver ett apotek p& natet under namnet familjeapoteket.se.
www.familjeapoteket.se

Mobot AB, som erbjuder virtuella telefonvaxlar for foretag. www.mobot.se

Reflective Circle AB, som skapar och séljer ekologiska modeklader. www.reflectivecircle.com

Red Burst AB, som effektiviserar distribuerade arbetsstyrkor med mobil teknik.
www.redburst.com

AP Partnerinvesteringar

Kalla:

Atlas Design, som designar, producerar och saljer accessoarer for man och kvinnor, fran
underklader till slipsar och skjortor/blusar. www.atlasdesign.net

Powerhouse, som skapat en skalbar modell fér forséljning och service av fritids-, industriella
och kommersiella motorer. Strategin ar att erbjuda livslang” service, inklusive nyforsaljning
med hog servicegrad och hogt tekniskt kunnande, inom marin och industriell motorférsaljning.

Repairshop Sweden, som erbjuder service, garantimontering och utleveranser av cyklar,
mopeder samt fitnessutrustning kdpta via stormarknader, postorder eller internet.
www.repairshop.se

Xeratech Holding, som erbjuder ett komplett koncept for dokumentlésningar samt informations-
och transaktionslosningar kopplade till dokument. www.xeratech.se

Berazy Mobile Entertainment med dotterbolaget mBiljett, som erbjuder ett komplett biljett- och
bokningssystem med vanliga biljetter via bl a internet, telefon, ombud och kassa, samt biljetter
och biljettbokning via sms och mms, dar mobiltelefonen ar barare av biljetten.
www.berazy.com eller www.mbiljett.se

Sjatte AP-fonden



