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Bokslutskommuniké 2008
Sjatte AP-fonden

Avkastning -16,6 procent
Resultat -3 252 Mkr
Fondkapital 16,4 Mdkr

Investeringsverksamheten 2003-2008
Avkastning +9 procent/ar

Negativt resultat — men krisen skapar mojligheter

- Jag &r sjalvklart inte n6jd med resultatet for 2008 som blev negativt.

Finanskrisen och den kraftfulla konjunkturavmattningen gick helt enkelt inte att sta emot. Ett ljus i
morkret ar att vi star starka bakom vara investeringar i foretag och fonder, det vill sdga att vi har
tillrackligt med resurser for att hjalpa dem genom den svara ekonomiska situation som rader, sager Erling
Gustafsson, vd Sjatte AP-fonden.

(Sjatte AP-fonden redovisar som tidigare ar sina innehav enligt principen att det &r varderingarna fran
fjarde kvartalet som ligger till grund for arsrapporten)

6 miljarder i 6verskott sedan starten

Trots tva kraftiga konjunkturnedgangar (IT-bubblan i borjan av 2000-talet och finanskris med
konjunkturavmattning under 2008) klarar Sjatte AP-fonden av att ha ett 6verskott pa runt 6 miljarder
kronor. Fran 10,4 miljarder i startkapital till ett kapital pa 16,4 miljarder.

Det &r viktigt att komma ihag att Sjatte AP-fondens uppdrag, till skillnad fran 6vriga AP-fonder, ar att
investera i sma och medelstora tillvaxtbolag, dar Sjatte ska vara uthallig och langsiktig. Sjattes
investeringsplaner stracker sig vanligtvis 6ver 5-10 ar, och man ar aldrig tvingad att sélja innehav vid ett
visst datum. 2008 ars negativa resultat beror pa nedvarderingar som rimligtvis byts till framtida
vardeokningar. Tanken ar givetvis att det ar forst da som Sjatte i enlighet med sina langsiktiga
investeringsplaner kommer att sélja av innehav i féretag och fonder.

Foretagsinvesteringar star val rustade

Sjatte AP-fondens direktagda foretagsinvesteringar utvecklas bra trots marknadsoron. De tre storsta
innehaven — Norrporten, VVolvofinans Bank och Lindab - visade under 2008 fortsatt stabil utveckling i sina
respektive verksamheter. Norrportens och Volvofinans Bank goda resultat gav en fortsatt hog
direktavkastning pa Sjattes innehav. | Volvofinans Bank har refinansieringen av laneportfoljen sékerstallts
genom att bolaget gatt med i svenska statens bankgarantiprogram. Den svaga nybilsforséljningen under
2008 paverkar resultatet marginellt da det ar utlaningen till kundernas befintliga bilpark som genererar
huvuddelen av resultatet. Kursfallet i borsnoterade Lindab blev dock dramatiskt under 2008, trots att
foretaget redovisade ett mycket starkt resultat. Over tid har Lindab gett Sjatte en mycket god avkastning.
Under 2008 beslutades att avveckla den danska verksamheten inom Meca-koncernen. Bakgrunden &r att
verksamheten i Danmark gatt med forlust under flera ar, medan den i Norge och Sverige expanderar.
Sjatte AP-fondens saminvesteringar med affarspartners, det vill sdga dér Sjatte investerat i foretag



tillsammans med andra investerare, fortsatter att utvecklas positivt. Det &r idag en ung portfélj, men
portféljbolagen hade under 2008 snabbt vaxande forséljning och marknadsandelar. Ett intensivt arbete
pagar med att utveckla bolagen, bland annat har foretagsledning och styrelse forstarkts i bolag och
forberetts for att klara en hogre expansionstakt.

Sjatte AP-fonden jobbar sedan lange med ett omfattande natverk av kunniga och erfarna aktorer pa olika
nivaer inom naringslivet. Detta &r en stor fordel nar det géller att hantera de problem som man kan utga
fran att 2009 medfor.

- Detta natverk utgor bade en omfattande kunskapsbank och ett mycket viktigt kontaktnat som i
kombination med vara ekonomiska resurser ar de verktyg vi har och maste ha for att hantera de problem
som jag utgar kommer att dyka upp under 2009. Vi kommer framst att stodja de foretag dar vi redan
investerat, detta genom sa kallade tillaggsinvesteringar. Nyinvesteringar kan komma att bli aktuella men i
begransad omfattning, séger Erling Gustafsson.

Sjattes fonder nar 300 tillvaxtforetag

Sjatte AP-fonden nar drygt 300 tillvéaxtforetag genom sina fondinvesteringar, detta gor att man drar nytta
av kompetens och erfarenhet hos fonderna, samtidigt som riskerna sprids.

Sjatte AP-fonden investerade i en buyout-fond forsta gangen 1997 och har sedan dess utfast kapital, det
vill saga tagit pa sig ansvaret att fortlopande gora investeringar, till en rad fonder. For Sjatte AP-fondens
del har detta inneburit att man tjanat stora pengar, da det inneburit stora aterbetalningar och darmed en
god avkastning som foljd.

Turbulensen pa finansmarkanden under 2008 ledde till att de buyout-fonder som investerat i foretag i
konjunkturkansliga branscher har varderats ner vilket bidrar till att resultatet for Sjatte AP-fondens
buyout-portfélj som helhet blev negativt 2008.

- Trots det ekonomiska laget ser jag maéjligheter for vara fonder. Har finns till exempel EQT Opportunity
med fokus pa bolag med lénsamhets- eller verksamhetsproblem dar syftet &r att kunna géra en sa kallad
turnaround och darigenom kunna skapa Iénsamhet. Valedo och Accent, bada med inriktning pa sma och
medelstora tillvaxtforetag, dar det finns intressanta och potentiellt Ionsamma investeringar i ett lage nér
manga varderingar &r lagre an tidigare. Detta bara for att namna nagra, sager Erling Gustafsson.

Okat intresse Sjatte AP-fondens unika uppdrag

Helt klart har det skett en markant 6kning av intresset for Sjatte AP-fondens unika uppdrag. | de samtal
som fors med foretag, banker och myndigheter lyfts fran flera hall fram betydelsen av Sjatte AP-fondens
roll som langsiktig investerare i naringslivet.

-1 takt med den tilltagande ekonomiska krisen har vi fatt allt fler forfragningar som syftar till att starka
tillgangen pa riskvilligt kapital inom svenskt naringsliv och darigenom skapa tillvaxt for framtiden. Vilka
modeller eller I6sningar som detta kan tdnkas mynna ut i ar inte avgjort. Det kommer att ske i samarbete
med saval naringsliv som myndigheter. Klart &r emellertid att fragan om att skapa hallbara och langsiktiga
ekonomiska forutsattningar for investeringar i sma och medelstora bolag, sallan varit sa aktuell, sager
Erling Gustafsson.

Incitamentsprogrammet for anstallda pa Sjatte AP-fonden ar begransat till tvd manadsloner (vd far aldrig
bonus enligt reglerna) och utbetalas endast nar avkastningsmalet for hela Sjatte AP-fonden Gvertréaffas.
FOr 2008 har detta inte skett och darmed utgar ingen ersattning.

For mer information:
Erling Gustafsson, vd Sjatte AP-fonden: 031-741 10 00

UIf Lindgvist, kommunikationschef: 031-741 10 48, 0708-74 10 48
ulf.lindqvist@apfond6.se



Sjétte AP-fonden férvaltar allmdnna pensionsmedel med uppdraget att skapa 18ngsiktigt hég avkastning och
hé8lla en tillfredsstéllande riskspridning genom placering av riskkapital i sm& och medelstora, svenska
tillvéxtféretag och dédrigenom bidra till utvecklingen av det svenska naringslivet. www.apfond6.se
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